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ความหมายท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต 
1. การทุจริต    
 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
 “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรื อหน้าที่ นั้น 
หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืนหรื อ
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน                  
 “ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่า ฝืน กฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ มุ่งหมายจุควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรือทรั พย์สิน 
ของแผ่นดิน 
2. สินบน        
 สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ การ
ยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่ งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจู งใจ ให้ 
กระทำการหร ือไม่กระทำการที ่ข ัดต่อหน้าที ่ความร ับผิดชอบ ทร ัพย ์สินหร ือประโยชน์อื ่นใด หมายถึง                 
 -  ทร ัพย ์ส ิน หมาย ทร ัพย์และวัตถุไม่มีรูปร ่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช ่น เงิน ที ่ ดิน รถ                 
 - ประโยชน์อ่ืนใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคา หรือคิดราคาขั้นต่ำ  
3. ผลประโยชน์ทับซ้อน       
 คำว่า Conflict of Interest มีผู้ ให ้คำแปลเป็นภาษไทยไว้หลา กหลาย เช ่น “การขัดกันแห่ ง 
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลและผลประยชน์ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ 
ส่วนรวม” หรือ “การขัดกันระหว่างผลประโยชน์สาธารณะและผลประโยชน์ส่วนบุคคล” หรือ “ประโยชน์ทับ 
ซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ทับซ้อน” หรือ “ผลประโยชน์ขัดกัน” หรือจะแปลว่า “ผลประโยชน์ขัดแย้ง” หรือ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คู่มือการปฏิบัติหน้าที ่สำหรับเจ้าหน้าที ่ของรัฐเพ่ือมิให้ดำเน ินกิจการที่ เป ็นการขัดกันระหวา่ง 
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรา 100 แห่งกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญว่า ด้วยการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
 “ประโยชน์ส่วนบุคคล (Private Interests) คือ การที ่บุคคลทั่วไปในสถานะเอกชนหรื อ เจ้า หน้า ที่    
ของรัฐในสถานะเอกชนได้ทำกิจกรรมหรือได้กระทำการต่างๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ครอบครัว เครือญาติ   
พวกพ้อง หรือของกลุ่มในสังคมที่ มีความสัมพันธ์กันในรูปแบบต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพ การทำธุรกิจ 
การค้า การลงทุน เพ่ือหาประโยชน์ในทางการเงินหรือในทางธุรกิจ เป็นต้น” 
 “ประโยชน์ส่วนรวมหรือประโยชน์สาธารณะ (Public Interests) คือ การที ่บุคคลใดๆ ในสถานะที่
เป็นเจ้าหน้าที ่ของรัฐ (ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐใน 
หน่วยงานของรัฐ) ได้กระทำการใดๆ ตามหน้าที่หรือได้ปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการดำเนินการในอีกส่วนหนึ่งที่ แยก 
ออกมาจากการดำเนินการตามหน้าที่ในสถานะเอกชน การกระทำการใดๆ ตามหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ ของรัฐ     
จึงมีวัตถุประสงค์หรือมีเป้าหมายเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็นปร ะโยชน์
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ของรัฐ การทำหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงมีความเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงกับอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายและจะมี 
รูปแบบของความสัมพันธ์หรือมีการกระทำในลักษณะต่างๆ กัน ที่เหมือนหรือคล้ายกับการกระทำของบุคคลใน 
สถานะเอกชน เพียงแต่การกระทำในสถานะที่ เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐกับการกระทำในสถานะเอกชน จะมีความ 
แตกต่างกันที่วัตถุประสงค์เป้าหมายหรือประโยชน์สุดท้ายที่แตกต่างกัน  
 “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
Interests) คือ การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใดๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการดำเนินการ
ตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรั ฐ หรือเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วน ได้ส่วน
เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเก่ียวข้องใน การใช้
อำนาจหน้าที ่หร ือดุลยพิน ิจ ในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทำใดๆ หร ือดำเน ินการดังกล่าวนั้ น               
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทางการเงิน หรือประโยชน์อ่ืนๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง”  
๔. ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จำแนกเป็น 7 ประเภท ดังน้ี                       
 1. การทุจริตด้านงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซ้ือจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจาก 
การละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
 2. สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล            
 3. สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย            
 4. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าและและขา ดคุณธรรม 
จริยธรรม   
 5. สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ในประชาชนทราบ            
 6. สภาพหร ือลักษณะปัญหาของการทุจริตที ่เก ิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ 
ตรวจสอบจากภาคส่วนต่างๆ            
 7. สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 

สาเหตุและปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังน้ี     
 1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรา มการ 
ทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทำให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซ่ึงโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้น จากการบัง คับใช้ 
กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอำนาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูง ก็เป็น อีก 
โอกาสหนึ่งที่ทำให้เกิดการทุจริต   
 2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่ มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำให้คน    
ในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ำรวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่ มีแนวโน้มที่จ ะทำ พฤ ติกรรม 
การทุจริตมากยิ่งขึ้น    
 3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น โดยเฉพาะ
การทุจร ิตในเชิงนโยบายที ่ทำให้การทุจร ิตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาประชาชน ขาดกลไก              
การตรวจสอบความโปร่งใสที่ มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยกที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจ ริตของบุ คคล 
เหล่านี้ 
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 4.การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซ้ือ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการ 
ผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเก่ียวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแ ก่ 
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้ตนเองได้รับสิทธิในการดำเนินงานโครงการภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การผูกขาด 
ในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ              
 5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่
ทำให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ ดีขึ้น ทำให้เจ้าหน้าที่ 
ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว            
 6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซ่ือสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการ เน้น เป็น 
พิเศษ ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาปน้ อยลง 
และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ต้ังมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม     
 7. มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซ่ือสัตย์สุจริ ต เป็น 
ยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่ มีค่านิยมที่ผิด 
เห็นว่าการทุจริตเป็นวิธีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรม เห็นคนซ่ือเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะทำให้ 
การทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง 

วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต    
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น              

การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจร ิต การออกแบบและกา รปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต    
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเ มินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริ ตหรือ
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดควา ม
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพรา ะไ ด้ มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภา ระง านแ ต่
อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ             
หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซ่ึงเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   
 การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินควา มเสี่ย งก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่ เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลั กษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
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ภายในขององค์กรมีจ ุดอ่อน  และ Rationalization หร ือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเส่ียงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ 

หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรั พยา กร

ภาครัฐ  
๔. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 

 
 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ของเทศบาลตำบลหนองเสม็ด 

ได้แบ่งความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่ เกี ่ยวข้องกับสินบนของ การดำเนินงานหร ือการปฏิบัติหน้าที่ 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้             
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558           
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย            
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง            
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล   
ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้          
 1)  การคัดเลือกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน            
 2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต            
 3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต            

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

การบริหารงานบุคคล
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 4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต            
 5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต            
 6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   

 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต    

 

 
 

การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

ขั้นตอนท่ี 1 
 นำข้อมูลที ่ได้จากขั้นเตร ียมการในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบติังาน              
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึ งควา มเสี่ย ง ใน
ภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้ นตอน
อาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน
ขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริ ตนั้น อยู่แล้ว 
นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซ่ึงเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ เทศบาลตำบลหนองเสม็ด ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริ ต ใน
ประเด็นที ่ เก ี ่ยวข้องกับสินบนของการ ดำเน ินงานหร ือการปฏิบัติหน ้าที่  ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้             
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558            
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย            

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง
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 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง            
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
(คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

ขั้นตอนท่ี 2 
 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต 
(Know factor และ Unknow factor) 
 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงทุจริต 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

๑. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ   

๒. มีการเร ียกร ับเงินพิเศษจากผู ้ ขอร ับบร ิ กา ร 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกรั บการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

๓. การให้บร ิการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให้บริการนานกว่าที ่กำหนดไว้หรือใช้เวลาใน
การให้บริการไปในทางประวิงเวลา 

  

๔. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ เนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ พิ เศษแ ก่คน
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน เพ่ือให้ได้รับบริการเร็ว
ขึ้น 

  



การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ | 8 
 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงทุจริต 

ความเส่ียงท่ีเคยเกิดขึ้น 
(know factor) 

ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดขึ้น 
(Unknow factor) 

๑. ผู ้บร ิหารดำเน ินการตามนโยบายของตน เ อง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อ
ระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

  

๒. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ กับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเ พ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 

  

๓. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย  
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

  

ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑. ไม่ให้บริการประชาชนตามลำดับ เน ื ่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

  

ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

๑. การบรรจุแต่งต้ังโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่งหรือ
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการ
แต่งต้ังหรือเลื่อนตำแหน่ง 

  

 

ขั้นตอนท่ี 3  
 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน เทศบาลตำบล
หนองเสม็ด กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจากจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และ
ด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 1. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
  พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ งในรูปของควา มถี่ หรือ
ความน่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood : L) 
ลำดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ๑ เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง ๑ - ๖ เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
๓ ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง 
๒ น้อย ๒ - ๓ ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก ๕ ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 

 2. ด้านผลกระทบ (Impact)                    
  การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่ง เป็น 
ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด 

เกิดความเสียหายร ้อยละ ๒๕ ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน อย่างมากท่ีสุด/ได้รับผลกระทบถึ ง
ชีวิต 

๔ รุนแรงมาก 

เกิดความเสียหายร ้อยละ ๒๐ ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน อย่างมาก/ได้รับผลกระทบถึงขั้ นไ ม่
สามารถทำงานได้ 

๓ ปานกลาง 

เกิดความเสียหายร้อยละ ๑๕ ขอของงบประมา ณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ
ชื ่อเส ียง ทร ัพย ์ส ิน ปานกลาง/ได้รับผลกระทบถงึขั้น
หยุดงาน 

๒ น้อย 

เกิดความเสียหายร ้อยละ ๑๐ ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน พอสมควร/ได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรง 

๑ น้อยมาก 
เกิดความเสียหายร ้อยละ ๕ ของงบประมาณกา ร
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน เล็กน้อย/ได้รับผลกระทบไม่รุนแรง 
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เทคนิคในการระบุความเส่ียงหรือค้นหาความเส่ียงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆ ดังน้ี 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก 
เป็นภัยด้านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระด ับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพจิารณา      
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 

การระดม
สมอง

เทคนิคในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ท่ีมีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอ่ืน

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์
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 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  

 
 
  
 

 ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสถานะ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน 
มีมาตรการลดความเสี่ยง 

สีส้ม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1 - 3 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 

สีเขียว 

 การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  
สีแดง  -  เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก  
  ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
สีส้ม  - เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
  ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม
  หน้าที่ปกติ 
สีเหลือง  - เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
  ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
สีเขียว  - เป็นความเสี่ยงระดับปกติ 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

ตารางการประเมินระดับค่าความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
ค่าความเส่ียง  

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
๑. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

4 1 4 

๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพ่ือแลกรับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 1 1 

๓. การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนด

ไวห้รือใช้เวลาในการให้บริการไปในทาง
ประวิงเวลา 

1 1 1 

๔. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ
การให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสินบน เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

1 1 
 

1 
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ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิด

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
ค่าความเส่ียง  

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อระเบียบหรือ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง  

๑ ๑ ๑ 

๒. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑ ๑ ๑ 

๓. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบาย  
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมายระเบียบ
รองรับ 

๑ ๑ ๑ 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๑. การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซ้ือจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมายที ่ เกี ่ย วข ้อ ง 
หรือไม่เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิด ประโยชน์กับทางราชการ ใน
บาง ข ั ้นตอนมีการเข ้าไปมีส่วนไดส้ว่น 
เสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน เพ่ือให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

๒. การบรรจุแต่งต้ังโยกย้าย โอนเลื่อน 
ตำแหน่ง /เงินเดือน และการ มอบหมาย
งานไม่เป็นธรรม เอาแต่ พวกพ้อง หรือมี
การเรียกรับเงิน เพ่ือให้ได้รับการแต่ง ต้ัง
หรือเลื่อน ตำแหน่ง 

2 2 4 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต     
 ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E ) 15 - 25 

๓ ความเสี่ยงระดับสูง  ( High Risk : H ) 9 - 14 

๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M) 4 - 8 

๑ ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L ) 1 - 3 

 
ตารางการประเมินความเส่ียง 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

    

๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกรับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

    

๓. การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา

ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้หรือใช้เวลาในการ
ให้บริการไปในทางประวิงเวลา 

    

๔. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ เนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบน เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

    

ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย 

๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อ
ระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 
 

    
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เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๒. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 

    

ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ 
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ ได้รับ
บริการเร็วขึ้น 

    

ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง ต่ำ สูงมาก 

๑. การบรรจุแต่งต้ังโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ เป็น
ธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน เพ่ือให้
ได้รับการแต่งต้ังหรือเลื่อนตำแหน่ง 

    
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ประเด็นความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

๑. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มา 
ติดต่อราชการ 
 

ปานกลาง 
 
 

- มาตรการไม่รับของขวัญ และของ กำนัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
 

๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ 
การให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 
 

ต่ำ 
 
 
 
 

- มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับ เรื่องร้องเรียน
เก่ียวกับการทุจริตของ หน่วยงานทางเว็บไซต์หลัก 
 
 
 

๓. การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้หรือใช้
เวลาในการให้บริการไปในทางประวิงเวลา 

 

ต่ำ 
 
 
 

- การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ เพ่ือยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐาน เดียวกัน 
 
 

๔. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

ต่ำ - การจัดทำโครงการเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม และ
จิตสำนึก ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 
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ประเด็นความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย /  
การให้บริการตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ 
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อระเบียบหรือกฎหมาย
ทีเ่ก่ียวข้อง 
 

ต่ำ 
 
 
 
 

- มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำ หลักคุณธรรมมาใช้ใน
การบริหารงาน ของผู้บริหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ      
การป้องกันการทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
 
 

๒. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ 
กับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 
 

ต่ำ 
 
 
 

- มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 
 

๓.  บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบาย ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมาย
ระเบียบรองรับ 

ต่ำ 
 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลตำบลหนอง
เสม็ด 
- ส่งบุคลากรของหน่วยงานผู้บริหาร และสมาชิกสภาท้องถิ่น 
เข้ารับการอบรมเพ่ือเข้าใจ และได้รับความรู้ด้านกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเก่ียวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

 
ระดับความเส่ียง มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอัน 
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้ 
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน 
เพ่ือให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

ต่ำ - มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม ข้อบัญญัติรายจ่าย
ประจำปี  
- มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่สมควร        
ผิดวัตถุประสงค์ หรือไม่มีประสิทธิภาพ  
- มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน 

4. การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งต้ังโยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่ 
เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ 
เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งต้ังหรือเลื่อนตำแหน่ง 

ปานกลาง - กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ เลื่อนขั้นเงินเดือน  
- มาตรการสร้างความโปร่งใสใน การบริหารงานบุคคล 

 
 
หมายเหตุ : 1. กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพย์สินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

     2. ต้องระบุให้ครบทุกประเด็น *** 


